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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.06. Основы бережливого производства 

 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы:  
Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является обязательной 

частью социально-гуманитарного цикла образовательной программы в соответствии с 

ФГОС СПО по специальности 40.02.04 Юриспруденция.  

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения  

и знания 

 

  

Код и наименование 

проверяемой компетенции 

Индикаторы сформированности компетенций  

(образовательные результаты) 

ОК 07. Содействовать 

сохранению окружающей 

среды, ресурсосбережению, 

применять знания об 

изменении климата, 

принципы бережливого 

производства, эффективно 

действовать в чрезвычайных 

ситуациях; 

 

Знания: 

З.1. Принципы и концепцию бережливого производства 

З.2. Основы картирования потока создания ценности (создание карт 

целевого, идеального и текущего состояния потока создания ценности) 

З.3. Методы выявления, анализа и решения проблем производства 

З.4. Инструменты бережливого производства 

З.5. Принципы организации взаимодействия в цепочке процесса 

З.6. Виды потерь и методы их устранения 

З.7. Современные технологии повышения производительности труда 

З.8. Технологии внедрения улучшений производственного процесса 

З.9. Систему подачи предложений по улучшению в области повышения 

эффективности труда 

Умения: 

У.1. Осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением 

принципов бережливого производства 

У.2. Моделировать производственный процесс и строить карту потока 

создания ценности 

У.3. Применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах 

У.4. Применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, 

оценивать затраты на несоответствие 

У.5. Организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации 

проектов по улучшениям 

У.6. Применять инструменты бережливого производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов организации/производства 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы  

 

Вид учебной работы Объем часов 

Объем образовательной программы  42 

Всего учебных занятий  36 

в том числе: 

теоретическое обучение 18 

практические занятия 18 

Самостоятельная работа обучающегося 6 

Промежуточная аттестация в форме зачёта 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

 
Наименование разделов 

и тем 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, 

акад. ч. 

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 16 

Тема 1.1 

Основные понятия и 

методология бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 2 

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области  

применения бережливого производства (БП). История создания моделей бережливого производства. Преимущества и 

недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». Примеры внедрения бережливого производства 

(Госкорпорация "Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО "Сбербанк 

России") 

2 

Практических занятий 

Практическое занятие № 1. Фабрика процессов как эффективный способ обучения оптимизации производственного 

процесса (деловая имитационная игра) 

2 

Тема 1.2 

Принципы и концепция 

системы БП. Картирование 

потока создания ценности. 

Потери и действия, 

добавляющие ценность 

Содержание учебного материала 2 

Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели применения карт потоков. Уровни 

потока создания ценности. Виды и принципы картирования процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты 

картирования потока создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего состояния потока создания ценности. 

Типичные ошибки при картировании 

2 

Практических занятий 

Практическое занятие № 2. Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта учебного проекта на выбранную 

тематику. Картирование потока создания ценностей в соответствии с предложенным алгоритмом 

2 

Тема 1.3 

Методы решения проблем 
Содержание учебного материала 2 

Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. Определение ключевых причин 

возникновения проблемы. Технологии анализа проблем. Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь 

и способы их устранения  

2 

Практических занятий 

Практическое занятие № 3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуемого учебного проекта по 

результатам картирования (Техника 4W+2H + декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, разработка 

корректирующих действий) 

4 

Самостоятельная работа обучающихся 

Построение диаграммы Исикавы (причинно-следственная диаграмма) по актуальной проблеме профессиональной 

деятельности (варианты: диаграмма Парето, «диаграмма перемещений», «пирамида проблем», «дерево целей», «дерево 

проблем», интеллект-карты) 

2 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 24 

Тема 2.1 

Методы и инструменты 

бережливого производства 

Содержание учебного материала 2 

Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной деятельности): стандартизированная 

работа, система рационализации рабочего места (5S), методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика 

быстрой переналадки (SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика непрерывного 

улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод организации производства «точно в срок» (канбан) 

2 
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Практических занятий 

Практическое занятие № 4. Применение инструментов бережливого производства в учебном проекте. Система 

рационализации рабочего места (5S) в соответствии со спецификой и профессиональной направленностью 

6 

Самостоятельная работа обучающихся 

Методики всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), быстрой переналадки (SMED) и организации производства 

«точно в срок» (канбан) для решения проблем, выявленных в рамках реализуемого учебного проекта  

2 

Тема 2.2 

Внедрение методов 

бережливого производства 

Содержание учебного материала 2 

Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Организационная структура в концепции БП. Ключевые 

показатели эффективности работы. Производственная культура на рабочем месте. Типичные ошибки применения методов БП 

2 

Практических занятий 
Практическое занятие № 5. Определение моделей внедрения бережливого производства. Варианты внедрения БП с 

использованием метода диагностики скрытых потерь 

2 

Самостоятельная работа обучающихся 

Анализ типичных ошибок применения методов БП с учетом профиля деятельности. 

1 

Тема 2.3 

Технологии лидерства, 

вовлечения и мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала 2 

Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, организация работы с 

производственными инициативами и предложениями по улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование 

качества. Квалификация персонала и обучение  

2 

Практических занятий 
Практическое занятие № 6. Применение методов мотивации персонала в рамках учебного проекта  

2 

Самостоятельная работа обучающихся  
Анализ практик эффективного использования человеческого потенциала 

1 

Защита проектов  Презентация и защита итогового бережливого проекта по выбранной тематике 4 

Промежуточная аттестация – зачет 2 

Всего: 42 

 

  



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть 

предусмотрены следующие специальные помещения: 

 

Кабинет социально-гуманитарных дисциплин 

- посадочные места по количеству обучающихся 

- рабочее место преподавателя 

- компьютер 

- демонстрационное оборудование - проектор и экран 

- доска классная 

 

Библиотека, читальный зал с выходом в интернет 

- посадочные места по количеству обучающихся 

- компьютерная техника с подключением к сети «Интернет», доступом в электронную 

информационно-образовательную среду и электронно-библиотечную систему 

 

Актовый зал 

- специализированные кресла для актовых залов 

- сцена 

- трибуна 

- мультимедиапроектор 

- компьютер 

- технические средства, служащие для представления информации большой аудитории 

- видео увеличитель (проектор) 

- демонстрационное оборудование и аудиосистема 

- микрофоны 

 

Кабинет для организации самостоятельной и воспитательной работы 

- посадочные места по количеству обучающихся 

- компьютерная техника с подключением к сети «Интернет» и доступом в электронную 

информационно-образовательную среду 

 

Программное обеспечение: 

1C: Предприятие 8 

Kaspersky Endpoint Security 

Microsoft Office 

Microsoft Visio 

Microsoft Visual Studio 

Microsoft Windows 

Консультант+ 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

 

Основная литература 

1. Клюев, А. В. Бережливое производство : учебное пособие для СПО / А. В. Клюев 

; под редакцией И. В. Ершовой. — 3-е изд. — Саратов, Екатеринбург : 

Профобразование, Уральский федеральный университет, 2024. — 87 c. — ISBN 

978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. — Текст : электронный // Электронный 

ресурс цифровой образовательной среды СПО PROFобразование : [сайт]. — 

URL: https://profspo.ru/books/139518  

2. Вэйдер, М. Инструменты бережливого производства : мини-руководство по 
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внедрению методик бережливого производства / М. Вэйдер ; перевод А. Баранов, 

Э. Башкардин ; под редакцией С. Турко. — 9-е изд. — Москва : Альпина 

Паблишер, 2024. — 125 c. — ISBN 978-5-9614-4793-4. — Текст : электронный // 

Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО PROFобразование : 

[сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/137950 

3. Батурин, В. К. Общая теория управления : учебное пособие для студентов вузов, 

обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент» / В. К. Батурин. 

— Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2023. — 487 c. — ISBN 978-5-238-02217-8. — Текст 

: электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО 

PROFобразование : [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/141382  

Дополнительная литература 

1. Организация производства на предприятиях : учебное пособие для СПО / 

составитель О. П. Смирнова. — 2-е изд. — Саратов : Профобразование, 2023. — 

104 c. — ISBN 978-5-4488-1636-9. — Текст : электронный // Электронный ресурс 

цифровой образовательной среды СПО PROFобразование : [сайт]. — URL: 

https://profspo.ru/books/131410 

2. Голубева, С. С. Управленческий учет : учебное пособие для СПО / С. С. 

Голубева, М. В. Голубниченко. — Саратов, Москва : Профобразование, Ай Пи 

Ар Медиа, 2023. — 177 c. — ISBN 978-5-4497-2614-8, 978-5-4488-1751-9. — 

Текст : электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной среды 

СПО PROFобразование : [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/135235 

3. Кисова, А. Е. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

СПО / А. Е. Кисова, К. В. Барсукова. — 2-е изд. — Липецк, Саратов : Липецкий 

государственный технический университет, Профобразование, 2022. — 104 c. — 

ISBN 978-5-00175-120-5, 978-5-4488-1519-5. — Текст : электронный // 

Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО PROFобразование : 

[сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/121370  

 

 

Дополнительные источники 

1. Правовой механизм обеспечения рационального использования природных 

ресурсов. Монография / Галиновская Е.А., Агафонов В.Б., Боголюбов С.А., Васильева 

М.И., Выпханова Г.В., Жаворонкова Н.Г., Минина Е.Л., Петрова Т.В., Сиваков Д.О., 

Шуплецова Ю.И. Москва, 2019. 

2. Конституция Российской Федерации. М., 1993.  

3. Трудовой кодекс РФ от 30.12.2001 N 197-ФЗ. 

4. Федеральный закон от 10 января 2002 г. № 7-ФЗ «Об охране окружающей 

среды»  

5. Федеральный закон от 28.12.2013 N 426-ФЗ «О специальной оценке условий 

труда». 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ  

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

основы устройства 

бережливой компании и ее 

производственной системы; 

особенностей инструментов 

бережливого производства 

при разных вариантах 

организации системы; 

системы организации труда в 

бережливом производстве; 

правового механизма охраны 

окружающей среды и 

рационального 

природопользования. 

владеет профессиональной 

терминологией; 

демонстрирует системные знания 

об устройства бережливой 

компании и ее производственной 

системы; 

демонстрирует системные знания 

об инструментах бережливого 

производства и организации 

системы труда в бережливом 

производстве; 

показывает высокий уровень 

знания основных понятий, законов 

в области экологической 

безопасности; 

Тестирование.  

Устный опрос.  

Оценка решений 

ситуационных 

задач.  

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

проектировать карту потока 

создания ценности; 

организовывать рабочее места 

по системе 5S; 

применять правовые нормы 

для решения практических 

ситуаций. 

владеет навыками по организации 

охраны труда, защиты 

окружающей среды; 

демонстрирует умение соблюдать 

принципы бережливого 

производства, выбирать 

инструменты бережливого 

производства; 

демонстрирует навыки решения 

задач с применением правовых 

норм 

 Оценка результатов 

выполнения 

практической 

работы 

Экспертное 

наблюдение за 

ходом выполнения 

практической 

работы 

 


